
SV. S

SV. C

SV. P

SV. A

SV. SE

SV. F

Sociedad

Administración 

Clientes

Provee
dor

es

Fa
milia

s

P
ersonas trabajadoras

El  
Valor  
Social Integrado  
en Lantegi Batuak



• Los buenos resultados empresariales 
no siempre se corresponden 
con una aportación de valor 
relevante a la sociedad.

La contabilidad económico-
financiera está orientada hacia 
el accionista y limitada a las 
transacciones de mercado.

• La Contabilidad Social nos permite 
saber el grado de cumplimiento 
de nuestra misión. Destaca y 
visualiza el valor que genera 
Lantegi Batuak a la sociedad. 

• La Contabilidad Social complementa 
la contabilidad financiera. Ambas 
comparten una misma unidad 
de medida: la monetaria € 

• Es un modelo de base científica, 
desarrollado por la UPV/EHU 
y la Universidad de Deusto.

Existe una creciente demanda 
para que las empresas 
generen un valor que no sea 
exclusivamente económico, 
a la vez que aumentan las 
obligaciones en materia de 
reportes no financieros. La 
formulación de los ODS en 2015 
supuso un hito fundamental.

¿Qué es la 
Contabilidad Social?

¿Por qué aplicarla?

Por ejemplo,  
cuando una empresa 
contrata a un número 
de personas, la 
contabilidad de dicha 
empresa lo computa 
como gasto de 
personal. Sin embargo, 
crear empleo tiene 
un impacto positivo 
-social y económico-.



El Valor Social Integrado (VSI) 
se obtiene considerando el 
Valor Social de Mercado y el 
Valor Social de No Mercado.
El modelo está enfocado a 
nuestros grupos de interés.
Está basado en el valor 
que estos perciben, no en 
el valor que la organización 
cree que genera.

El Valor Social 
Integrado

VALOR DE  
NO MERCADO
Valor transferido sin  
contrapartida de precio  
real de mercado.
No queda recogido  
en contabilidad.
Cada grupo de interés identifica 
diferentes variables de valor, que en la 
contabilidad financiera permanecen 
invisibles (creación de empleo, cercanía 
de los centros de trabajo a las personas, 
liberación de tiempo para las familias...).

VALOR DE 
MERCADO
El valor transferido 
como contrapartida 
de un precio real de 
mercado (salarios netos, 
cotizaciones a la seguridad 
social, impuestos...)
Recogido en contabilidad.



El Valor Social Integrado que genera 
Lantegi Batuak anualmente

 Valor Social Integrado
AÑO 2022

240 M€
El VSI es el total del valor generado 

por la organización para el 
conjunto de sus grupos de interés

PERSONAS 
USUARIAS   
Y FAMILIAS

50 M€
• Ingresos
• Horas de cuidado 

liberadas
• Manutención
• Gastos médicos
• Programas específicos
• Localización

SOCIEDAD

126 M€
• Valor añadido
• Salarios
• Impuestos CLIENTES

115 M€
• Competitividad
• No deslocalización

TRABAJADORAS

36 M€
• Salarios
• Formación

PROVEEDORES

21 M€
• Valor añadido 

de las compras 
realizadas

ADMINISTRACIÓN

64 M€
• Pensión no contributiva
• Cuidado familiar
• Prestaciones sanitarias
• Empleo
• Impuestos



Evolución del valor 
generado a los principales 
grupos de interés

Por cada 1 € de 
financiación pública 
recibido, Lantegi Batuak 
aporta 13,5 € a la 
sociedad.

SOCIEDAD
• Valor añadido
• Salarios
• Impuestos

2022
126 M€

PERSONAS USUARIAS Y 
FAMILIAS
• Ingresos
• Horas de cuidado liberadas
• Manutención
• Gastos médicos
• Programas específicos
• Localización

2022
50 M€

ADMINISTRACIÓN
• Pensión no contributiva
• Cuidado familiar
• Prestaciones sanitarias
• Empleo
• Impuestos

2022
64 M€
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Integración en la 
Estrategia de la 
Organización

La integración del Valor 
Social Integrado en nuestra 
estrategia nos permite 
orientar la toma de decisiones 
y enfocarlas a la superación 
de los retos planteados.

Garantizar la 
sostenibilidad 
económica del 

proyecto

RETO 1

Transformación 
para conseguir una 
organización más 

eficiente y ágil

RETO 4
Conseguir 
un mayor 
desarrollo 

profesional de 
las Personas

RETO 3

GRAN RETO

Maximizar el 
Valor Social 
Integrado 

generado en 
Bizkaia

Desarrollar una 
propuesta de valor 
rentable y atractiva

RETO 2


