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1. Introducción y justificación 

Fundación Lantegi Batuak (en adelante, Lantegi Batuak) es una organización 

no lucrativa con más de cuatro décadas de experiencia en la generación de 

oportunidades laborales y ocupacionales de calidad para personas con discapacidad 

en Bizkaia. Nuestra misión, que consiste en promover la inclusión sociolaboral y la 

mejora de la calidad de vida de las personas, desde un modelo sostenible, solidario y 

competitivo, guía todas las decisiones de gestión y desarrollo de la entidad. 

En coherencia con dicha misión, y a pesar de que la normativa vigente no 

impone, con carácter general, a las fundaciones la obligación de elaborar un estado 

de información no financiera ni una memoria de sostenibilidad, Lantegi Batuak ha 

decidido voluntariamente publicar un informe propio, como ejercicio de transparencia, 

rendición de cuentas y mejora continua. 

Esta iniciativa se enmarca en la vocación de las entidades de la economía 

social de anticiparse a las exigencias normativas y de liderar prácticas de gestión 

coherentes con sus fines fundacionales, orientadas al valor social, la sostenibilidad y 

el impacto positivo en el entorno. Desde esa perspectiva, este informe refuerza el 

compromiso de Lantegi Batuak con una comunicación transparente, rigurosa y 

alineada con los principios que inspiran su actuación. 

El presente documento tampoco sustituye ni replica el contenido del Informe de 

Transparencia que anualmente se presenta en cumplimiento de las leyes estatal y 

foral en la materia, sino que lo complementa y amplía su alcance, incorporando una 

visión integrada del valor social, ambiental y organizativo generado por la Fundación. 

Se trata, por tanto, de una práctica de responsabilidad alineada con los valores de la 

economía social y con las tendencias más avanzadas en materia de sostenibilidad y 

gestión responsable. 

Su elaboración se fundamenta en el Documento AECA (2024): “Informe de 

Sostenibilidad para entidades de la Economía Social. Una propuesta de 

normalización: la Contabilidad Social Monetaria”, que proporciona un marco 

conceptual sólido para la medición del valor social y la aplicación del principio de doble 

materialidad. Dicho enfoque permite expresar, en términos comprensibles y 

comparables (euros), el valor total generado y distribuido por la Fundación entre sus 
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principales grupos de interés y, al mismo tiempo, evaluar los impactos ambientales y 

de gobernanza derivados de su actividad. 

El presente informe se estructura en torno a tres grandes dimensiones de la 

sostenibilidad —social, ambiental y de gobernanza—. La dimensión social recoge la 

generación y distribución del Valor Social Integrado; la ambiental, los esfuerzos 

orientados a la reducción del impacto ecológico y la transición hacia modelos de 

producción más sostenibles; y la de gobernanza, los principios de buen gobierno que 

sustentan la actuación de la Fundación. 

En definitiva, este documento aspira a comunicar con rigor y claridad el 

compromiso de Lantegi Batuak con la sostenibilidad integral, no como un ejercicio 

formal, sino como expresión de su razón de ser: generar oportunidades de empleo 

inclusivo, impulsar la innovación social y contribuir a una Bizkaia más justa, solidaria 

y sostenible.  

2. Enfoque metodológico 

Como se ha expuesto previamente, el presente informe se elabora tomando 

como referencia el Documento AECA (2024): “Informe de Sostenibilidad para 

entidades de la Economía Social. Una propuesta de normalización: la Contabilidad 

Social Monetaria”, que propone un modelo homogéneo para la comunicación de la 

sostenibilidad en las entidades de la economía social. Este enfoque parte de la idea 

de que la Contabilidad Social es el instrumento idóneo para cuantificar el valor social 

generado por una entidad, expresándolo en unidades monetarias que permiten 

establecer comparaciones, integrar dimensiones y facilitar la rendición de cuentas. 

La Contabilidad Social constituye así el eje metodológico del informe, al permitir 

traducir en términos económicos los beneficios sociales derivados de la actividad de 

Lantegi Batuak. A través de ella, se identifica el valor total generado durante el 

ejercicio, así como su distribución entre los diferentes grupos de interés —personas 

trabajadoras y usuarias, familias, clientes, administraciones públicas, proveedores y 

la sociedad en su conjunto—. Esta información ofrece una visión global del impacto 

de la organización, tanto desde la perspectiva interna (valor generado o creado) como 

externa (valor transferido). Además, la metodología adoptada incorpora la doble 

materialidad, en línea con las normas europeas de reporte de sostenibilidad (ESRS).  
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Para la elaboración del informe, se han seguido las siguientes fases 

metodológicas (no necesariamente todas en el último ejercicio): 

1. Identificación de los grupos de interés y de las principales relaciones de 

generación de valor entre ellos y la organización. 

2. Determinación de las variables de medición, de acuerdo con el modelo de 

contabilidad social monetaria. 

3. Análisis de doble materialidad, identificando impactos, riesgos y 

oportunidades relevantes  

4. Valoración económica de las actividades e impactos, distinguiendo entre 

valor de mercado y valor no de mercado. 

5. Integración de la dimensión ambiental, a través de indicadores que reflejan 

el consumo de recursos, la gestión de residuos y la reducción de emisiones. 

6. Incorporación de aspectos de gobernanza, en relación con la transparencia 

y la rendición de cuentas.  

El resultado de este proceso se traduce en un modelo de información 

comprensible, verificable y comparable, que pone de manifiesto la aportación global 

de Lantegi Batuak al bienestar de las personas y al desarrollo sostenible del territorio. 

Así, en definitiva, el enfoque metodológico aplicado permite presentar la sostenibilidad 

no solo como un compromiso ético o estratégico, sino como una realidad medible.   

Se debe comenzar incluyendo al inicio la identificación de los grupos de interés 

de Lantegi Batuak, entendidos como todas aquellas personas, colectivos y 

organizaciones que mantienen relaciones de generación, recepción o transferencia 

de valor con la Fundación, ya sea en el ámbito de mercado o de no mercado. 

El siguiente esquema representa los principales grupos de interés identificados, 

que servirán de base para las fases posteriores de diálogo, identificación de 

mecanismos de valor y análisis de materialidad: 
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3. Análisis de doble materialidad 

Durante el ejercicio 2024, se ha realizado una consulta de materialidad dirigida 

a distintos grupos de interés, con el objetivo de identificar los asuntos más relevantes. 

Este ejercicio constituyó una primera aproximación a la doble materialidad, al 

considerar simultáneamente la importancia de cada aspecto para la sostenibilidad de 

la Fundación y su impacto en el entorno. A través de un cuestionario estructurado, se 

solicitaron valoraciones sobre el grado de relevancia e impacto de diversos aspectos 

sociales, ambientales y de gobernanza (del 1 al 5, siendo el 1 nada importante y el 5 

muy importante).  

Los temas evaluados se recogen en la siguiente tabla: 

Nº Tema 

1 Inclusión sociolaboral e itinerarios personalizados 

2 Mantenimiento del empleo 

3 Formación y desarrollo profesional 

4 Sensibilización en el entorno 

5 Distribución geográfica de los centros 

6 Adaptación de puestos y accesibilidad 

7 Sostenibilidad económica 

8 Sostenibilidad ambiental 

Las valoraciones obtenidas muestran una alta coincidencia entre los distintos 

grupos de interés consultados. Los aspectos sociales, en particular la inclusión 

sociolaboral y los itinerarios personalizados, alcanzan las puntuaciones más 

elevadas, confirmando su carácter esencial para la misión y la sostenibilidad de 

Lantegi Batuak. No obstante, la sostenibilidad ambiental obtiene también una 

valoración positiva, lo que sugiere una oportunidad de refuerzo en futuras estrategias. 

En conjunto, el ejercicio ha permitido identificar los temas materiales clave que 

orientarán también futuras acciones y la elaboración de los próximos informes de 
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sostenibilidad. Los resultados se representan en la matriz de doble materialidad, que 

combina el impacto social y ambiental con la relevancia para la sostenibilidad de la 

Fundación.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Valor social y Contabilidad Social 

 

La matriz confirma que todas las cuestiones evaluadas poseen una alta 

materialidad, y que la acción de Lantegi Batuak se orienta de manera coherente hacia 

la creación de valor social sostenido en el tiempo. 
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4. Valor social y Contabilidad Social 

4.1. El modelo de Contabilidad Social 

La Contabilidad Social constituye una herramienta que permite cuantificar, en 

términos monetarios, el valor social generado por una organización. En Lantegi 

Batuak, la aplicación de este modelo ha permitido visualizar y comunicar durante más 

de una década el grado de cumplimiento de su misión, poniendo de relieve que los 

buenos resultados empresariales no siempre se corresponden con una aportación de 

valor relevante para la sociedad. Este enfoque permite incorporar al balance 

organizativo variables que, aunque no figuran en la contabilidad financiera, son 

esenciales para evaluar la contribución real a la sociedad. 

El Valor Social Integrado cuantifica el valor total que Lantegi Batuak genera 

para el conjunto de sus grupos de interés. Se obtiene sumando el Valor Social de 

Mercado (salarios, cotizaciones, impuestos, compras, etc.) y el Valor Social de No 

Mercado (impactos que no tienen contrapartida económica directa, como la creación 

de empleo inclusivo, la cercanía de los centros o la liberación de tiempo a las familias). 

La Contabilidad Social se fundamenta en el principio de transferencia de valor, 

que permite identificar, medir y monetizar los efectos que las actividades de una 

organización generan sobre sus diferentes grupos de interés. De este modo, se 

supera la visión tradicional centrada en los resultados económicos, incorporando el 

valor social creado o transferido. 

Su principal característica es el uso de unidades monetarias (euros), lo que 

facilita integrar la información social con la contabilidad financiera y comunicar de 

forma comprensible el impacto real de la actividad. Este enfoque convierte el valor 

social en un concepto tangible y comparable, que puede incorporarse a la gestión y 

la toma de decisiones. En definitiva, aporta una visión integral del rendimiento 

organizativo, al combinar la información económica y social en un mismo marco. Su 

aplicación permite a Lantegi Batuak orientar su gestión hacia la maximización del 

valor social generado para el conjunto de sus grupos de interés. 

El valor de no mercado se calcula a partir de variables que representan 

externalidades positivas o beneficios sociales sin contrapartida económica directa, 
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que son expresamente considerados por los propios grupos de interés. Para su 

monetización, se emplean proxis basadas en fuentes oficiales (INE, Ministerio de 

Derechos Sociales, AEAT, convenios sectoriales) o en estimaciones internas 

contrastadas. Esta aproximación garantiza la trazabilidad, comparabilidad y prudencia 

valorativa.  

En el siguiente cuadro se recogen las principales variables de valor no de 

mercado consideradas en el cálculo del Valor Social Integrado (VSI):  

Variable de 
valor no de 

mercado 

Grupos de 
interés 

beneficiarios 

Unidad de 
medida / 

Valor 

Descripción del 
beneficio o 

externalidad 

Fuente del 
proxy / criterio 
de valoración 

Horas liberadas 
(coste de 
oportunidad) 

Familias Hora Tiempo de cuidado 
liberado por 
atención en centro 

Coste hora de 
cuidador 
profesional 
(Ministerio de 
Derechos 
Sociales) 

Retorno del 
coste de 
oportunidad 
(empleo 
femenino) 

AAPP Hora Mayor 
empleabilidad 
femenina derivada 
del cuidado 
profesionalizado 

Tasa de empleo 
femenino (INE) 

Ahorro en 
comidas 

Usuarios / 
Familias 

Comida Reducción de 
gasto familiar en 
manutención 

Coste medio por 
comida (cálculo 
interno) 

Servicios 
sanitarios 

Usuarios / 
Familias 

Servicio Reconocimientos 
médicos y 
acciones 
preventivas 
asumidas por la 
entidad 

Coste contable 
efectivo 

Transferencia 
del 
conocimiento 

Sociedad Hora Actividades de 
aprendizaje y 
visitas formativas 
externas 

Valor hora de 
formación 
externa 

Sensibilización 
social 

Sociedad Hora Actividades de 
sensibilización y 
visibilización de la 
discapacidad 

Coste hora de 
formación / acto 
público 

Formación de 
profesionales 
externos 

Sociedad Hora Prácticas y 
formación 
profesional en la 
entidad 

Coste hora de 
tutoría 
profesional 

Formación de 
profesionales 
internos 

Trabajadores Hora Formación y 
desarrollo de 
competencias 
laborales 

Coste hora de 
formación 
interna 
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Distribución 
geográfica / 
proximidad 

Usuarios / 
Familias 

Km Ahorro de 
desplazamientos 
por cercanía de los 
centros 

0,19 €/km 
(Orden IRPF) 

Trabajo con 
familias 

Familias Hora Atención individual 
y grupal de apoyo 
familiar 

Coste hora 
profesional 
especializado 

Envejecimiento 
activo 

Usuarios / 
Familias / 
AAPP 

Plaza/año Mantenimiento de 
autonomía y 
reducción de 
dependencia 

Coste medio de 
plaza alternativa 

Empleo con 
apoyo 
(Lanerako) 

Usuarios / 
AAPP 

Persona/año Inserción laboral 
en empresas 
ordinarias 

Subvención 
media por 
inserción laboral 
(Servicio Público 
de Empleo) 

Transporte 
adaptado 

Usuarios / 
Familias / 
AAPP 

Km o 
servicio 

Desplazamientos 
subvencionados o 
facilitados por la 
entidad 

Coste 
subvencionado 
medio por 
trayecto 

 

El detalle completo de las variables, indicadores y proxis utilizados se 

documenta internamente, conforme a criterios de transparencia y verificabilidad, 

garantizando la reproducibilidad de los cálculos del Valor Social Integrado.  

Junto al valor de no mercado, el valor social de mercado recoge los flujos 

económicos que Lantegi Batuak genera de forma directa a través de su actividad 

productiva y de prestación de servicios. Incluye elementos como los salarios y 

cotizaciones del personal, las compras a proveedores, los impuestos y tributos 

abonados o las inversiones realizadas, recogidos en los estados financieros 

tradicionales. Este componente refleja la aportación económica tangible de la entidad 

al tejido empresarial y al sostenimiento de las administraciones públicas, y constituye 

la base sobre la que se apoya el resto del valor social transferido. La combinación de 

ambos —valor de mercado y de no mercado— ofrece una visión completa del impacto 

organizativo, integrando la eficiencia económica con la eficacia social. 

Sin perjuicio de lo anterior, además de su función cuantitativa, por último, 

corresponde señalar que la Contabilidad Social tiene una clara dimensión estratégica. 
La información obtenida a través del Valor Social Integrado no solo constituye un 

ejercicio de rendición de cuentas ante la sociedad, sino también una herramienta para 

la toma de decisiones basada en evidencia.   



     P á g i n a  11 | 18 

 

4.2. Resultados 2024 
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5. Dimensión medioambiental 

5.1. Gestión ambiental 

Lantegi Batuak establece la protección del medio ambiente como marco de 

referencia de su visión estratégica, comprometiéndose con la prevención de la 

contaminación y la minimización del impacto ambiental. La gestión ambiental se basa 

en el principio de mejora continua (planificar–implantar–verificar–actuar) y se 

desarrolla conforme a los criterios de la norma UNE-EN ISO 14001:2015, implantada 

y certificada en los centros de Servicios Medioambientales (jardinería y limpieza), 

Vending, Gestión Documental, Erandio, Getxo, Sestao, Sestao Barri, Zorroza y Zalla. 

Durante 2024 se ha continuado con la implantación progresiva del sistema de 

gestión ambiental en los centros de Abadiño, Anboto, Derio-Landebi, Loiu, Sondika y 

la certificación del centro de Urkiola. En el mismo ejercicio, también han tenido lugar 

las auditorías energéticas en el 100 % de los centros, en cumplimiento del ciclo 

cuatrienal establecido. 

5.2. Contaminación y cambio climático 

Lantegi Batuak asume su responsabilidad en la mitigación del cambio climático, 

contribuyendo al objetivo de descarbonización de la economía vasca. La Fundación 

está inscrita en el Registro de Huella de Carbono, Compensación y Proyectos de CO₂ 

del Ministerio para la Transición Ecológica, y cuenta con el Sello Calcula, que acredita 

la medición de su huella y la existencia de un plan de reducción de emisiones. 

Hemos fijado el año 2019 como año base para el cálculo de la huella de 

carbono. En el año 2019 la huella de Lantegi Batuak fue 1.974,66 tCO2e, siendo la 

huella de carbono relacionada con el Alcance 1 de 1.172,01 tCO2e y 802,65 tCO2e 

para el Alcance 2. En 2024 nuestra huella ha sido de 945,55 tCO2e, siendo las 

emisiones relacionadas con el Alcance 1 de 945,55 tCO2e y 0 tCO2e para el Alcance 

2. 
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(*) Estudio realizado utilizando la metodología UNE-EN ISO 14064-1:2019 y teniendo en 

cuenta las recomendaciones contenidas en el Estándar Corporativo de Contabilidad y Reporte. 

Protocolo de Gases de Efecto Invernadero (GHG Protocol). 
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Según estos cálculos, en 2024 hemos conseguido reducir nuestra huella de 

carbono un 52,12 % respecto a nuestro año base. Uno de los principales motivos por 

lo que hemos logrado esta disminución es la compra de energía eléctrica con garantía 

de origen. Esto quiere decir que la energía eléctrica que utilizamos en Lantegi Batuak 

proviene exclusivamente de fuentes 100 % renovables, que respetan el medio 

ambiente y evitan las emisiones de CO2 y otros gases contaminantes. 

A este respecto, en 2023, se creó un objetivo de reducción del 50% de las 

emisiones de GEI (gases de efecto invernadero) de Lantegi Batuak para el 2025, 

respecto a su año base (2019), estableciendo un Plan de reducción de emisiones, 

que se actualiza anualmente y se han implementado las siguientes medidas: 

- Compra de Garantías de Origen (GdO). Se ha contratado energía eléctrica 

con certificación de Garantía de Origen hasta el año 2027. 

- Sustitución progresiva de la flota de vehículos de LB, mediante la sustitución 

de aquellos que funcionan con combustibles fósiles por unidades eléctricas. 

En 2024 se han comprado dos vehículos eléctricos en la unidad de servicios. 

- Cambio de sistemas de climatización por aerotermia. En 2024 se ha analizado 

los centros en los que es viable realizar el cambio y se ha comenzado las 

obras de remodelación del centro de Gernika, incluyendo en el proyecto el 

cambio de climatización por aerotermia. 

5.3. Uso sostenible de los recursos 

El consumo energético es el consumo más significativo de la actividad de 

Lantegi Batuak. Se ha comentado en el apartado anterior, que se contrata energía 

con certificación de Garantía de Origen, lo que supone que el 100 % de la energía 

eléctrica consumida en LB proviene exclusivamente de fuentes renovables y de 

cogeneración de alta eficiencia. Además, se cuenta con paneles fotovoltaicos en 6 

centros, reduciendo el consumo de energético a través del autoconsumo. 

 2023 2024 Variación % 
Energía eléctrica 
(Kwh) 

3.891.358 3.705.971 - 4,76 % 
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Además del consumo eléctrico, se consumen otros tipos de combustibles no 

renovables, gas natural en las calderas de calefacción y combustibles fósiles en 

vehículos y maquinaria. Así mismo en la actividad diaria se consume agua sanitaria. 

 2023 2024 Variación % 
Gas natural (Kwh) 2.977.174 2.580.520 - 13,32 % 
Combustible (l) 197.662 160.930 - 18,58 % 
Agua (m3) 16.878 19.482    15,42 % 

5.4. Economía circular y prevención y gestión de residuos 

La prevención y la gestión de residuos son estrategias clave para minimizar la 

generación de residuos y optimizar su aprovechamiento. 

A continuación, se muestran los datos totales de los residuos peligrosos y no 

peligrosos generados en LB en 2024. 

Tipología de residuos 2024 
Residuos no peligrosos (toneladas) 703,8 
Residuos peligrosos (toneladas) 29,8 

 

En los centros se trabaja específicamente en la correcta segregación de todos 

los residuos, ya que se considera un punto clave para facilitar su posterior tratamiento 

y gestión. Los residuos que se generan en mayor medida en Lantegi Batuak son los 

residuos no peligrosos y en concreto metales, papel y cartón y plástico.  
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5.5. Protección de la biodiversidad 

Lantegi Batuak trabaja simultáneamente en múltiples áreas para prevenir y 

evitar impactos en la biodiversidad. En el servicio de Jardinería en 2024, 10 personas 

han recibido formación para la eliminación de cortaderia selloana, planta invasora 

comúnmente conocida como “plumero de la Pampa”. Coordinada por la asociación 

Panpa Lezkarik Ez, la formación estuvo impartida por personal técnico 

de Amica, Serca y Seo Birdlife (Agencia Española de Ornitología), organizaciones 

implicadas en LIFE Stop Cortaderia, un proyecto europeo que tiene como objetivo la 

erradicación de dicha planta en el Arco Atlántico a través de una estrategia común 

transnacional. El curso contó con una primera parte teórica, que se desarrolló en 

nuestras instalaciones de Zerbitzuak. Posteriormente, se realizó la parte práctica, 

para lo cual contamos con la colaboración del Ayuntamiento de Etxebarri, que cedió 

un espacio en el municipio para este fin. 

A nivel industrial y servicios, dispone de instrucciones específicas de residuos, 

actuación ante derrames y vertidos en los centros y los dota de materiales específicos 

(cubetos de retención, materiales absorbentes, etc). También se ha analizado la 

ubicación de los centros para conocer si se encuentran en terrenos dentro de espacios 

protegidos. Fruto de este análisis se tiene identificado en el centro de Plazakola el rio 

cercano, Rio Artibai, calificado como ZEC (Zonas Especiales de Conservación). 

6. Gobernanza y alineamiento estratégico 

Lantegi Batuak cuenta con un modelo de gobernanza propio de una entidad sin 

ánimo de lucro y de iniciativa social, basado en la transparencia, la participación y la 

orientación al propósito. El Patronato de la Fundación actúa como órgano de máxima 

decisión y supervisión, garantizando el cumplimiento de la misión y la sostenibilidad 

de la organización. 

El Consejo Ejecutivo, como órgano delegado del Patronato, asume un papel 

especialmente activo en la gestión ordinaria y en el desarrollo estratégico, actuando 

con mayor cercanía operativa. Su participación refuerza la agilidad en la toma de 

decisiones y la coordinación entre las distintas áreas. 

Este modelo de gobernanza se ve reforzado por la existencia de Comisiones 
constituidas por el Patronato y configuradas como grupos de trabajo subdelegados 

del Consejo Ejecutivo, concebidas como órganos de apoyo especializado que 

https://amica.es/es/
https://www.pmetorrelavega.es/serca
https://seo.org/
https://stopcortaderia.org/
https://www.lantegibatuak.eus/servicios
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contribuyen al buen gobierno, al control interno y a la transparencia de la organización. 

En particular, Lantegi Batuak cuenta con una Comisión de Auditoría, una Comisión 

de Retribuciones, una Comisión de Cumplimiento Normativo, una Comisión de 

Gobernanza y una Comisión de Innovación y Negocio reguladas en un Reglamento 

Interno. Estas comisiones, de carácter no ejecutivo, desempeñan funciones de 

supervisión, asesoramiento y propuesta en ámbitos clave.  

Por su parte, la Dirección General y el equipo de gestión desarrollan los 

objetivos estratégicos y aseguran la integración efectiva de los valores sociales y 

medioambientales en la gestión diaria. Este modelo promueve un equilibrio entre la 

eficiencia económica, el impacto social y la sostenibilidad ambiental, en coherencia 

con los principios establecidos por AECA (2024). 

La planificación estratégica vigente (2024–2026) se estructura en torno a cuatro 

grandes retos que materializan la misión de Lantegi Batuak: 

R1. Incremento del valor social generado a los grupos de interés 
prioritarios 

R2. Desarrollo de las personas 

R3. Crecimiento sostenible de la actividad de mercado 

R4. Desarrollo tecnológico 

Cada uno de estos retos se despliega en objetivos estratégicos, indicadores e 

iniciativas concretas, lo que permite un seguimiento sistemático del progreso y facilita 

la rendición de cuentas ante los grupos de interés. Asimismo, las iniciativas 

estratégicas mantienen una relación directa con los ODS 8 (Trabajo decente y 

crecimiento económico) y ODS 10 (Reducción de las desigualdades), en los que 

Lantegi Batuak actúa como agente clave en Bizkaia.  

7. Conclusiones y próximos pasos 

Como se ha puesto de manifiesto, el presente informe refleja el compromiso de 

Lantegi Batuak con una gestión responsable, transparente y orientada al valor social. 

A través de la identificación de los grupos de interés, el análisis de doble materialidad, 

la cuantificación del valor social generado y la dimensión ambiental, se consolida una 
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metodología que permite integrar la sostenibilidad en la gestión diaria y en la rendición 

de cuentas de la organización. 

Los resultados de 2024 muestran un alto nivel de impacto social, evidenciado 

en la generación de valor compartido con los diferentes grupos de interés y en la 

solidez del modelo de contabilidad social aplicado. Este enfoque demuestra que la 

sostenibilidad no se limita a un conjunto de compromisos, sino que constituye una 

forma de medir y gestionar la misión de Lantegi Batuak. 

De cara al futuro, y al próximo ejercicio, la organización se propone avanzar en 

los siguientes ámbitos clave: 

- Ampliar la participación de los grupos de interés en los procesos de consulta 

y materialidad, reforzando la escucha activa y la corresponsabilidad. 

- Fortalecer la comunicación pública de los resultados de sostenibilidad, 

haciendo más visible el valor social generado en Bizkaia. 

En conjunto, estos compromisos consolidan la evolución de Lantegi Batuak 

hacia un modelo de gestión sostenible, medible y transparente, que une el 

desempeño económico con la creación de valor social y ambiental en el territorio. 

 

 

 

 


